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Uit de praktijk
Antoine Defesche

Het leermeesterexamen 
van de horeca
Werknemers binnen de horeca willen het 

leermeestercertifcaat halen omdat ze daar-

mee leerlingen uit het reguliere beroeps-

onderwijs kunnen opleiden in hun bedrijf. 

Cinses examineert voor het leermeester-

certificaat.

Het leermeesterexamen
Sociale partners en het beroepsonderwijs in de horeca hebben 
met elkaar afgesproken aan welke voorwaarden een bedrijf dient 
te voldoen voor het leerlingen kan opleiden in het middelbaar 
beroepsonderwijs. Een van de voorwaarden betreft de vaardig-
heden van de begeleider die in de horeca ‘leermeester’ heet. Een 
leermeester kan aantonen dat hij of zij over de gewenste vaardig-
heden beschikt door het behalen van het ‘certificaat leermeester’. 
Het certificaat wordt behaald na het met goed gevolg afleggen van 
een aantal onderdelen: een schriftelijk examen, het geven van een 
instructie, beoordeling van houding en gedrag van de kandidaat, en 
een portfoliobeoordeling.

De leermeester
De middeleeuwse leermeester die zijn leerling, de gezel, in loon-
dienst had, kennen we uit de geschiedenisboekjes. De moderne 
leermeester is niet altijd de ‘baas’ van de leerling, maar werkt wel in 
hetzelfde bedrijf. Anders in het systeem van tegenwoordig is dat 
de leerling meestal vier dagen per week werkt, een arbeidsover-
eenkomst heeft bij het leerbedrijf en lessen volgt aan een ROC. De 
leermeester functioneert in dit systeem als schakel tussen school en 
bedrijf en begeleidt de leerling bij het leren op de werkplek. De leer-
ling heet trouwens geen leerling meer, maar is een deelnemer aan 
onderwijs en heeft een actieve rol in zijn eigen leren.

Het huidige examen
Het leermeesterexamen begon in de loop van de tijd achterop te 
raken bij de maatschappelijke en onderwijskundige ontwikkelingen. 
De computer kwam in de horeca in gebruik, de docent moest coach 
worden, eindtermen werden competenties enzovoort. Dit is de 
reden dat er voor de leermeester een nieuw profiel gebaseerd op 
competenties is ontwikkeld. Daarbij hoort een passend leermees-
terexamen waarin niet alleen kennis wordt getoetst, maar waarin 
de nadruk veel meer ligt op de houding van de leermeester (m/v). 
Expliciete beoordelingspunten hierbij zijn: is de aankomend leer-
meester in staat om een veilige leeromgeving te creëren; kan hij de 
leerling in de ‘leerstand’ zetten; communiceert hij naar behoren; kan 
hij op de juiste manier feedback geven; is hij bezig met zijn eigen 
ontwikkeling; kan hij omgaan met e-mail en internet? Daarnaast is 
het examen zo opgebouwd dat een kandidaat het examen vooral 
zelf samenstelt door zelf onderwerpen aan te dragen die betrekking 
hebben op de situatie in het eigen bedrijf. Hierdoor is het examen 
voor de kandidaat veel realistischer geworden.

De rol van Cinses
Het leermeesterprofiel is eigendom van Kenwerk, het Kenniscen-
trum Beroepsonderwijs en Bedrijfsleven voor de Horeca, Bakkerij, 
Reizen, Recreatie en Facilitaire dienstverlening. Kenwerk laat toezicht 
op de examenbureaus uitvoeren door de Examenkamer. 
Cinses is het eerste examenbureau geweest dat in samenwerking 
met Kenwerk examens nieuwe stijl voor leermeester afneemt gedu-
rende een pilotperiode. De markt had behoefte aan een alternatief 
voor het bestaande diploma. Niet omdat het examen te moeilijk 
was, maar omdat de inhoud beter kon: zinvoller en klantvriendelijker 
voor de kandidaten. Bij het leermeesterexamen is een onafhanke-
lijke examencommissie van Cinses verantwoordelijk voor de inhoud 
van het examen. Cinses heeft voor het leermeesterexamen een 
tijdelijke accreditatie van de Examenkamer gekregen. Met de imple-
mentatie van het nieuwe profiel in 2009, zal de tijdelijke accreditatie 
naar verwachting worden omgezet in een definitieve.
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