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Een hackathon is

een hoog intensief
groepsgericht maat-
werktraject, inclusief
begeleiding bij het in
groepsverband ontwik-
kelen van eigen
toetsproducten.




Een hackathon voor toets-

bekwaamheid binnen de HAN

Hoe motivatietechnieken bij gamification ook docenten motiveren voor
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mantha Graus (adviseur Leren en Ontwikkelen), Inge de Jager (senior trainer/adviseur hoger onderwijs Cito),
Tamara van Schilt-Mol (associate Lector Toetsen en Beoordelen), Ernie Schouten (senior trainer en begelei-
der) en Angele Welie (assessor). Met dank aan Maaike Glimmerveen (voormalig adviseur Leren en Ontwikke-
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Om de toetsbekwaamheid van docenten te verhogen en aantoonbaar te maken
biedt de HAN (Hogeschool van Arnhem en Nijmegen) docenten een BKE- en/of
SKE-traject aan (Basis en Senior Kwalificatie Examinering). Een standaard BKE-
traject binnen de HAN bestaat veelal uit een training, het ontwikkelen van een
portfolio op basis van het reflecteren op een eigen toets door middel van het
doorlopen van de toetscyclus en het voeren van het criterium gericht interview
(CGI) met twee assessoren. Nadat de enthousiaste early adapters deze stan-
daardtrainingen hadden gevolgd, werd gezocht naar een manier om een bredere
groep collega’s te motiveren voor het volgen van de ‘verplichte’ BKE-/SKE-certifi-
cering. Een manier die passend blijkt te zijn, is professionalisering en certificering
op basis van de vraag van opleidingen rondom toetsing, waarbij de aandacht uit-
gaat naar een kwaliteitsverbetering. Dit heeft vorm gekregen via een hackathon:
een hoog intensief groepsgericht maatwerktraject inclusief begeleiding bij het

in groepsverband ontwikkelen van eigen toetsproducten. De certificering wordt
gebaseerd op een holistische beoordeling van de gezamenlijk gerealiseerde en
gepresenteerde toetsproducten. Het blijkt inmiddels de opmaat te zijn voor een
overweldigende vraag naar groepsmaatwerktrajecten met als resultaat gemoti-
veerde en toetsbekwame docenten.

De aanleiding inhoud aan gegeven. De Expertgroep heeft

In het rapport ‘Vreemde ogen dwingen’ van een conceptueel kader ontwikkeld op basis

de Commissie Bruijn (Commissie externe van een kwaliteitspiramide voor eigentijds
validering examenkwaliteit hoger onderwijs, toetsen en beoordelen (Joosten-ten Brinke,
2012) werd geadviseerd om landelijke minimu- ~ 2011; Sluijsmans, Peeters, Jakobs & Weijzen,
meisen te stellen met betrekking tot toets- 2012) met een toetscyclus die zeven fasen bin-
expertise aan toetsbetrokkenen in het hbo. nen het toetsproces onderscheidt. Daarnaast
De Expertgroep BKE/SKE (2013) heeft hier zijn leeruitkomsten en indicatoren voor BKE en
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SKE ontwikkeld. Op basis hiervan worden alle
betrokkenen bij toetsing binnen het hbo BKE
getraind en gecertificeerd. Daarnaast worden
vooral leden van toets- en examencommissies
getraind en gecertificeerd op SKE-niveau.

Het komt veel voor dat hogescholen hun
medewerkers een training van bijvoorbeeld
twee tot vier dagdelen aanbieden. Voor de
certificering ontwikkelen de deelnemers vaak
een reflectie of een portfolio met een reflectie
op een eigen toets op basis van de doorlopen
toetscyclus met gebruikmaking van een toets-
programma en informatie uit een fungerend
toetsbeleid. De reflectie/het portfolio wordt
beoordeeld aan de hand van beoordelings-
indicatoren en/of een assessmentgesprek in
de vorm van een CGl. Sommige hogescho-

len hanteren een meer analytisch gericht
certificeringstraject, terwijl andere een meer
holistisch traject toepassen. Afgesproken is dat
alle hogescholen die aangesloten zijn bij de
Vereniging Hogescholen (dat zijn bijna alle ho-
gescholen) elkaars BKE- en SKE-certificeringen
erkennen.

Voor de HAN geldt voor BKE-professionalise-
ring en certificering een vergelijkbaar traject
zoals hiervoor geschetst. Dit uit zich in het
kunnen volgen van verschillende modules, het
ontwikkelen van een portfolio dat analytisch
wordt beoordeeld op basis van zogenaamde
HAN-indicatoren en dat bij een voldoende ni-
veau wordt opgevolgd door een assessmentge-
sprek met drie deelnemers tegelijk en twee as-
sessoren. HAN-indicatoren zijn BKE-indicatoren
die verbijzonderd zijn naar de HAN-onderwijs-/
toetsvisie. Een portfolio bestaat meestal uit
een inhoudelijke geschreven reflectie op basis
van alle fasen van de toetscyclus, met bijlagen
passend bij de gekozen toets. De deelnemers
hebben elkaars portfolio bestudeerd en stellen
elkaar daar tijdens het assessmentgesprek vra-
gen over. Daarnaast stellen de assessoren de
deelnemers vragen. De assessoren beoordelen
de kandidaten op een holistische wijze met de
BKE-toetscyclus als kwalitatieve onderlegger.
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De trainingen binnen dit ‘standaard aanbod’
worden door de HAN op basis van open in-
schrijving aangeboden. De deelnemers komen
uit diverse opleidingen en hebben een mix
van functies. Het overgrote deel bestaat uit
docenten, maar beleidsmedewerkers, directie-
leden of praktijk-begeleiders nemen ook deel
aan het traject. De inhoud van de trainingen is
vooral gericht op de toetstechnische aspecten
van elke fase uit de toetscyclus. De aansluiting
met de thematiek binnen de eigen toetsprak-
tijk van de deelnemers werd door hen echter
gemist, waardoor de toetsing onvoldoende
aansloot op de behoefte van de deelnemers.
Nadat de eerste enthousiaste toets gedreve-
nen getraind en gecertificeerd waren, ont-
stond er voornamelijk een externe motivatie
om deel te nemen. BKE-bekwaamheid moet
immers aangetoond worden. Deze situatie
vond de HAN zeer ongewenst. Doorleefde
intrinsieke toetsbekwaamheid zorgt ervoor dat
niet alleen de kwaliteit van toetsing duurzaam
toeneemt, maar ook dat het onderwijs wordt
verbeterd. Daarnaast draagt toetsbekwaam-
heid ertoe bij dat veranderingen in onderwijs
en werkveld toetstechnisch en onderwijskun-
dig beter kunnen worden gevolgd, zoals de
trend naar meer formatief handelen en de
krachtige rol van leerdoelen en beoordelings-
criteria daarbij.

De HAN-Hackathon

Binnen de Informatica Communicatie Acade-
mie (ICA) (waar Serious Games uit de oplei-
ding CMD Experience Design een semester
is), bestond bij docenten vooral de ervaring
van een ‘moeten’ bij het behalen van de BKE.
Ook werd een mismatch ervaren tussen de
aan te bieden theorie en de toetstechnische
behoefte van de docenten. In een gesprek dat
met ICA volgde werd een geheel nieuwe aan-
pak voor een BKE-traject besproken, met een
centrale rol voor een hackathon. Deze aanpak
wordt door het succes inmiddels enthousiast
omarmd door verschillende opleidingen van
de HAN.



Een hackathon is een actiegerichte bijeen-
komst waarbinnen in kleine groepjes creatieve
oplossingen worden bedacht én uitgewerkt
binnen een gezamenlijk thema (Briscoe & Mul-
ligan, 2014).

De nieuwe aanpak komt op het volgende neer:

e  Er wordt een groepstraject verzorgd
voor maximaal vijftien deelnemers van
dezelfde academie. Het traject bestaat uit
trainingen, begeleiding en certificering en
duurt totaal vijf dagen. Een training vindt
plaats op vier aaneengesloten dagen die
worden gepland in een lesvrije week.

Het traject wordt afgesloten met een
certificeringsochtend of -middag, twee
tot drie weken later. Alle deelnemers

zijn verplicht vanaf maandag tot en met
donderdag aanwezig te zijn van 09:00 tot
17:00 uur.

e De vier dagen bestaan uit een training
(in de ochtend) en daarna begeleiding
(in de middag) in het toepassen van
de opgedane kennis en inzichten met
betrekking tot de ontwikkeling van eigen
toetsproducten. Denk hierbij aan leerdoe-
len, toetsmatrijzen, toetstaken, toetsen
en toetsvormen, beoordelingsaspecten,
cesuurbepalingen, analyses, evaluaties
en dergelijke, met gebruikmaking van be-
staande leeruitkomsten/eindkwalificaties,
een toetsprogramma en toetsbeleid. De
training wordt inhoudelijk afgestemd op
de toetsing van de betreffende opleiding.
Bij ICA werd gefocust op het toetsen van
creatieve competenties. Het ontwik-
kelen gebeurt onder coaching van een
begeleider.

e Tijdens de certificeringsochtend of -mid-
dag, twee tot drie weken later, presen-
teren de deelnemers de gerealiseerde
toetsproducten, delen ze hun toekom-
stige plannen en vindt de certificering
feestelijk plaats.

e De presentatie heeft de vorm van een
markt met ‘kraampjes’ waar de pro-
ducten worden gepresenteerd en waar

deelnemers gesprekken voeren over de
producten met collega’s en assessoren.
Maar de presentatie kan ook de vorm van
‘normale’ presentaties hebben, net wat
de deelnemers ambiéren.

e  Collega’s en het management van de be-
treffende opleiding worden nadrukkelijk
uitgenodigd deel te nemen aan de markt
of de presentaties bij te wonen. Hiermee
worden opgedane kennis, inzichten en
toetsproducten breder gedeeld.

e Gedurende de twee tot drie weken tus-
sen de training en de markt ontwikkelen
alle deelnemers een individuele reflectie
op het doorlopen proces en op wat de
training en de hackathon hen heeft ge-
bracht. Deze reflectie wordt door assesso-
ren als basis gebruikt om elke deelnemer
gedurende de middag te bevragen over
hun toetstechnische bekwaamheden.

Doordat de deelnemers gedurende de
trainings- en begeleidingsweek in groepjes
toewerken naar verschillende gezamenlijk
gedragen kwalitatieve toetsproducten die ge-
presenteerd en beoordeeld worden, ontstaat
een sterke en concreet gerichte groepsdyna-
miek die motiveert om met elkaar tot goede
oplossingen te komen. Dit wordt in de wereld
van designers en softwareontwikkelaars gezien
als een van de krachtigste elementen van een
hackathon.

Bij ICA zijn tijdens de hackathon en in de peri-
ode erna bijvoorbeeld de volgende toetspro-
ducten ontwikkeld. Een duo ontwierp een app
waarmee een toetsontwikkelaar kan vaststel-
len of de ontwikkelde toets voldoet aan de
geldende kwaliteitscriteria. Een deelnemer
had een digitale module ontwikkeld waarin
het toetsproces binnen ICA duidelijk werd. Een
ander duo had het beoordelingsmodel voor de
integrale eindtoets herzien en weer een ander
duo had het afstudeerprogramma tegen het
licht gehouden.

Gebleken is dat de deelnemers in de weken

na de hackathon en voor de presentatie-/
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certificeringsdag met elkaar aan de slag blijven
gaan met het afronden van de toetsproducten.
Ze willen immers een goede presentatie met
kwalitatief goede toetsproducten neerzetten.

De trainer en de begeleider

De trainer en de begeleider zijn twee verschil-
lende toetsdeskundigen. De begeleider is bij
de training betrokken zodat hij precies weet
wat de deelnemers aan kennis en inzichten
aangereikt hebben gekregen. En vice versa is
de trainer ook bij de begeleiding betrokken.
Afhankelijk van wat in een middag gebeurt,
kunnen aanpassingen in het trainingspro-
gramma worden doorgevoerd. Deze wijze van
werken vergt veel diepgaande en brede toets-
technische kennis en flexibiliteit van zowel de
trainer als de begeleider. Niet elke trainer en/
of begeleider is hiervoor geschikt.

De trainer richt zich op het aanreiken van ken-
nis en inzichten. De begeleider ondersteunt
de deelnemers bij het toepassen van de aan-
gereikte kennis en inzichten binnen de eigen
toetsing van de deelnemers; hij adviseert,
stuurt en geeft feedback. De feedback moet
vooral gericht zijn op het equiperen van de
deelnemers om aangereikte informatie te ge-
bruiken en nieuwe informatie zelf te zoeken,
zodat zij bij nieuwe onderwerpen zelf en met
elkaar tot oplossingen komen (Boud, 2000).
De begeleider moet door zijn deskundigheid
en zijn wijze van optreden het vertrouwen van
de groep hebben.

De certificering

Het proces van beoordelen start al tijdens de
vier dagen training en begeleiding. Gedurende
de vier dagen krijgen de trainer en de begelei-
der inzicht in de toetstechnische ontwikkeling
van de deelnemers. Aan het einde van de
middag wordt door de begeleider tijd geno-
men om de opbrengsten en de ervaringen van
de dag met de deelnemers te bespreken.

De vijfde dag, die in het teken van de certifice-
ring staat, kent de volgende opzet:
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¢ De ochtend van de vijfde dag gebruiken
de deelnemers voor de opbouw van de
markt met kraampjes en het leggen van
de laatste hand aan hun presentaties.

e De assessoren hebben van de deelne-
mers de reflecties ontvangen en deze
vooraf bestudeerd, zodat ze zicht krijgen
op de waargenomen ontwikkeling die de
deelnemers hebben doorgemaakt.

. De assessoren, de trainer en de bege-
leider nemen in de ochtend alle deelne-
mers door qua toetstechnische ontwik-
keling, bekwaamheid en betrokkenheid
bij de ontwikkeling van toetsproducten in
de middagen. De assessoren nemen de
bevindingen van de trainer en begeleider
mee bij hun beoordelingen.

e Vervolgens lopen de assessoren rond op
de markt of volgen de presentaties en
stellen vragen aan de deelnemers. Het
stellen van vragen gebeurt niet alleen als
vervolg op de markt of de presentaties,
maar ook als vervolg op de informatie
van de trainer en de begeleider en infor-
matie uit de reflecties. De antwoorden
op de vragen nemen de assessoren mee
in hun oordeel over de toetsbekwaam-
heid van de deelnemers.

¢ Na afloop van de markt/de presentaties
trekken de assessoren zich terug en
komen tot hun oordeel over de toets-
bekwaamheid van de deelnemers. De
assessoren bespreken eventueel nog
opvallende deelnemers met de trainer en
begeleider. Bij het oordeel wordt reke-
ning gehouden met het groepsresultaat.
Een deelnemer die op een bepaald toets-
technisch onderdeel minder scoort, maar
wel op andere onderdelen goede scores
laat zien, kan toch slagen, vanwege de
bijdrage aan het positieve groepsresul-
taat. Toetsing is immers steeds meer een
teamgerelateerde onderwijs-activiteit.

De deelnemers worden individueel gecertifi-
ceerd, terwijl de beoordeling een combinatie
is van het proces en het resultaat van het



groepswerk en de individuele rol en aan te
tonen bekwaambheid van elke deelnemer
daarbinnen. De beoordeling door de assesso-
ren is hierbij holistisch van aard. Een dergelijk
assessment vraagt van de assessoren een
hoog toetstechnisch connaisseurschap. Niet
alle assessoren voelen zich hiertoe in zo’n
beoordelingstraject bekwaam.

Bij deze aanpak is het streven om met een
slagingspercentage van 100% te eindigen. Dit
is gebaseerd op het principe dat het leren en
de resultaten van het leren (toetsproducten,
onderwijsverbetering en toetsverbetering)
een teamaangelegenheid is. Wanneer tijdens
het trainings-/begeleidingstraject blijkt dat
een deelnemer minder goed presteert, wordt
deze door de begeleider apart genomen en
wordt gesproken over hoe eventueel met
remediérende/aanvullende stappen de deel-
nemer toch op niveau kan worden gekregen.
Pas wanneer een deelnemer om bepaalde
redenen niet in staat is het traject met succes
af te ronden, wordt de deelnemer verzocht
een alternatief BKE-traject te volgen.

Tot slot maken de assessoren het slagen
bekend en is er een hapje en een drankje om
met alle aanwezigen het slagen en het succes
van de hackathon feestelijk af te sluiten.

Overwegingen

Het lukt niet altijd om groepen deelnemers
vier dagen achter elkaar vrij te roosteren van
hun normale taken. Dit lijkt ook bijna uitslui-
tend in roostervrije weken mogelijk te zijn.
Een al toegepast alternatief is dat vier dagen
in vier weken worden vrij geroosterd voor de
groep. Ook dan geldt de verplichting om alle
dagen deel te nemen. Dit levert nagenoeg
dezelfde gewenste resultaten op als een hac-
kathon in één week.

Een hackathon is geen magische oplossing.
Het gedeelde doel (in dit geval het verbeteren
van de kwaliteit van de toetsing) moet eigen-
lijk al gevoeld worden door de groep voordat

de hackathon begint. Een hackathon kan
bestaande krachten hiertoe aanwakkeren en
benutten. De wens tot het epische doel moet
echter al in de deelnemers aanwezig zijn. Een
goede communicatie vooraf is noodzakelijk.
Overigens blijkt ook dat terughoudende deel-
nemers worden meegezogen in het groeps-
enthousiasme dat vaak spontaan ontstaat.

Een hackathon verwacht veel van de deel-
nemers. Niet iedereen zal zich veilig voelen
binnen een hackathon. Ook het organiseren
van een hackathon vraagt nogal wat van de
opleiding. Dit leidt ertoe dat opleidingen

nu ook kunnen kiezen voor andere vormen
van groepsgerichte maatwerktrainingen met
een sterke focus op de thematiek binnen de
eigen toetspraktijk van de deelnemers. Dit
betreft maatwerktrainingen met qua beoor-
deling een standaard portfolio en een CGl,
maar ook met een beoordeling op basis van
een groepsopdracht waarbij deelnemers
vervolgens in tweetallen een zelfgekozen
toetsproduct presenteren aan de hele groep
en vragen beantwoorden (in aanwezigheid
van assessoren en bij voorkeur docenten en
leden van het management van de opleiding
die niet in het maatwerktraject zaten). De
deelnemers moeten dan nog wel individueel
een reflectie schrijven. Tot slot is het mogelijk
dat een deelnemer een geheel individueel
maatwerktraject doorloopt. De verantwoor-
ding voor het aantonen van de leeruitkomsten
ligt bij deelnemer. De keuze voor ‘product’ is
volledig vrij.

Tot slot

Met de hackathon blijkt training gericht op
toetsbekwaamheid hand in hand te gaan

met kwaliteitsverbetering van toetsing en de
intrinsieke motivatie om samen aan onder-
wiis- en toetsverbetering te werken met een
positief effect op langere termijn. De certifice-
ring van toetsbekwaamheid is geen eindpunt,
maar juist een beginpunt.
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De onderliggende concepten van een
hackathon

Achter de hackathon, om te komen tot
gemotiveerde toetsbekwame BKE-ers of
SKE-ers, ligt een aantal concepten ten
grondslag die mede het succes van een
dergelijk BKE-/SKE-traject bepalen. Deze
concepten betreffen vooral motivatie-
technieken die een hackathon, positieve
psychologie, actieleren en games suc-
cesvol maken (Chandross, D. 2019). Voor
een hackathon specifiek werken Epic
Meaning, Social Fabric, Urgent Optimism
en Blissfull Productivity (McGonical, 2012)
samen om mensen te motiveren een
“epic win” te behalen, een gezamenlijke,
geweldige en heldhaftige overwinning.
Maar ook het concept van ontwikkelings-
gericht leren en toetsen en de motivatie-
theorie van Deci en Ryan (2003) vormen
onderliggende concepten.

BLISSFUL
PRODUCTIVITY

Figuur 1. Motivational Dynamics (McGoni-
gal, 2010)

Epic Meaning

Een hackathon staat vrijwel altijd in het
teken van het oplossen van een groots
probleem. Natuurlijk kan de hackathon
zelf het probleem niet geheel oplos-

sen, maar het realiseert wel een eerste
duidelijke stap in de oplossingsrichting.
In het geval van de BKE-Hackathon, beter
onderwijs aan studenten aan kunnen
bieden door toetsing te verbeteren.
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Social Fabric

Mensen die een gezamenlijk doel hebben,
en helemaal als dat episch is, vinden het
doorgaans ook fijn om daar samen aan

te werken. Om elkaar te inspireren, te
ondersteunen en te motiveren. Of om ge-
woon te kletsen. In het geval van de BKE-
Hackathon betekent dit dat de deelne-
mers elkaar ontmoeten binnen toetsing.
Dit schept een band om na afloop met
elkaar verder te werken. De ervaring leert
inmiddels dat dit inderdaad zo werkt.

Urgent Optimism

Een hackathon geeft de hoop dat het doel
ook daadwerkelijk te halen is. Door de fo-
cus op het onderwerp ontstaat de neiging
om direct vanaf het begin naar de uitda-
ging te handelen. Hiernaast ontstaat het
positieve gevoel dat het doel ook echt te
halen is als je nu begint. In het geval van
de BKE-hackathon is dat de gezamenlijke
presentatie of markt. Het blijkt dat het
presenteren van verschillende toetspro-
ducten ook echt haalbaar is. Daarnaast is
het geen probleem als een groter product
nog niet geheel af is, want de richting
laten zien kan ook worden gezien als een
behaald doel, binnen de mogelijkheden
die er bijvoorbeeld qua tijd waren.

Blissful Productivity

Mensen vinden het in het algemeen fijn
om uitdagingen aan te gaan. De opzet
van een hackathon, waarbinnen vaak een
keuze is aan ‘onderwerpen’, en de sfeer
die bij een hackthon hoort, versterken
een gevoel van een min of meer vrijwillige
deelname dat er weer zorg voor draagt
dat de uitdagingen leuk worden, in plaats
van werk. Een deelnemer mag tijdens de
hackathon ook even van zijn taak af gaan,
maar de groepsdynamiek zal hem weer
naar zijn taak terugbrengen.



Ontwikkelingsgericht leren en toetsen
De deelnemers stellen hun eigen doelen
in de vorm van de te presenteren produc-
ten en definiéren wanneer een product
goed is (beoordelingscriteria). Deze halen
ze uit de theorie, maar maken ze zelf toe-
pasbaar voor hun product. De begeleider
ondersteunt de deelnemers hierbij. Hier-
bij zullen ze ook met elkaar overleggen en
elkaars producten tijdens de ontwikkeling,
beoordelen. De begeleider legt per deel-
nemer kort vast waarmee en hoe die zich
ontwikkelt en spreekt de deelnemer aan
als dit onder een bepaald toetstechnisch
(BKE-)niveau komt. De begeleider geeft
de deelnemer inzage in zijn persoonlijke
ontwikkeling. Hiermee worden ontwikke-
ling en niveau transparant gemaakt.

Motivatietheorie

Volgens de motivatietheorie van Deci en

Ryan (2003) kan de intrinsieke motivatie

worden verhoogd als aan drie psychologi-

sche basisbehoeften wordt gewerkt:

e  Autonomie
De vrijheid om een taak naar eigen
inzicht uit te kunnen voeren.
In het geval van de BKE-hackathon
betekent dit dat een deelnemer een
taak zelf kan kiezen of bij een taak
kan aansluiten en de uitwerking met
de opgedane kennis en inzichten
alsmede de presentatie zelf inhoud
kan geven.

e  Competentie
Het vertrouwen in eigen kunnen.
In het geval van de BKE-hackathon
krijgt de deelnemers kennis en in-
zichten aangereikt en kan hij die krij-
gen bij zijn collega’s en door samen
te werken. Door kennis en inzichten
toe te passen in oplossingen zal de

deelnemer steeds meer vertrouwd
worden met de toetstechnische
onderwerpen.

e Sociale verbondenheid
Weten dat je anderen kunt vertrou-
wen en wat aan elkaar hebt.
In het geval van de BKE-hackathon
is dit krachtigste element uit de
motivatietheorie. Een hackathon
laat de deelnemers juist samen-
werken en daarbinnen moeten de
deelnemers zich veilig voelen omdat
juist vertrouwen in elkaar en samen
werken met elkaar leidt tot nieuwe
en doordachte ideeén en oplossin-
gen. Overigens hebben de trainer
en de begeleider hierin een sterke
rol om hieraan bij te dragen. Zij zijn
voorwaardenscheppend hiervoor.

Het blijkt, dat als vervolg op verschillende
hackathon-trajecten, de deelnemers ook
na de certificering met elkaar blijven
samenwerken om te komen tot een
kwalitatieve toetsing. Het is waarschijnlijk
dat de positieve aspecten van het hacka-
thonconcept en de motivatietheorie van
Deci en Ryan (2003) hieraan ten grondslag
liggen. Maar ook de motiverende rol van
trainer, begeleider en assessor spelen een
belangrijke rol. l
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Oproep

Werp eens een blik op de Toetskaart van Nederland

Enkele jaren geleden nam de redactie van EXAMENS het initiatief voor de ‘Toetskaart van
Nederland’, een overzicht van veel op toetsgebied, dat door aanbieders zelf wordt ingevuld.
Een blik op de toetskaart laat zien dat ook veel te vinden is. Biedt u iets aan op toetsgebied,
plaats het op de toetskaart. Het gebruik is eenvoudig.

Nieuwsgierig naar wat de Toetskaart al aan informatie biedt?

Zie http://e-xamens.nl/nl/toetskaart-van-nederland/
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